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1. Краткая аннотация (паспорт) программы
	Название
	Программа развития Муниципального казённого дошкольного образовательного учреждения Шелеховского района «Детский сад №10 «Тополек» на 2016-2021 г.г.

	Статус программы
	Стратегический план, направленный на осуществление нововведений в образовательном учреждении, реализацию новых образовательных потребностей государственного и социального заказа.

	Нормативная база
	- Федеральный закон от 29.12.2012 года №273- ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

- Конвенция о правах ребенка (одобрена Генеральной Ассамблеей ООН 20.11.89, вступила в силу для СССР15.09.1990);

- Декларация прав ребёнка (провозглашена резолюцией 1386 (XIV) Генеральной Ассамблеи ООН от 20.11.1959).

- Конституция Российской Федерации от 12.12.1993 (с изменениями и дополнениями);

- Семейный кодекс Российской Федерации от 08.12.1995 №223 ФЗ (с изменениями и дополнениями);

- Приказ Минобрнауки России от 17.10.2013 № 1155 «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» 

- Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15.05.2013 № 26 «Об утверждении СанПин 2.4.1.3049-13 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций» (с изменениями от 27.08.2015) 

-  Приказ Минобрнауки России от 30.08.2013 № 1014«Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования» 

- Концепция долгосрочного социально- экономического развития РФ на период до 2020 г.; 
- Государственная программа Иркутской области «Развития образования» на 2014 – 2019 гг. (утверждена Постановлением Правительства Иркутской области от 24.10.2013г №456 – пп, с внесенными изменениями);
- Устав МКДОУ ШР «Детский сад № 10 «Тополёк».


	Руководитель программы 
	Заведующий Епифанова И.К.

	Разработчики Программы 
	Творческая группа, в состав которой вошли представители педагогов и специалистов ДОУ 

	Сроки реализации
	1-й этап – подготовительный (2016 год): разработка документации для реализации мероприятий Программы; создание условий (кадровых, материально-технических и пр.) для успешной реализации мероприятий Программы; обновление модели образовательного пространства, взаимодействия субъектов образовательного пространства.
2-й этап – практический (2016-2021 годы): обновление содержания, форм, технологий; реализация мероприятий Программы развития; контроль реализации; корректирование и доработка мероприятий.

3-й этап – итоговый(2021 год): реализация мероприятий по внедрению и распространению полученных результатов, анализ.

	Практическая значимость
	Определение перспективных направлений развития образовательного  учреждения обеспечивающих условия для успешного развития дошкольника. 

	Проблемное поле
	Сложность развития дошкольного образовательного учреждения в условиях реализации новой государственной образовательной политики, становление открытой, гибкой и доступной системы образования.
Недостаточная готовность и включённость родителей в управление качеством образования детей через инновационные  формы взаимодействия.
Недостаточное использование современных образовательных развивающих технологий в работе с дошкольниками, преобладание традиционных форм и методов организации образовательного процесса, преобладание репродуктивных форм организации образовательного процесса, недостаточно способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала воспитанника. 
Рост числа детей с особыми образовательными потребностями (речевые нарушения, ослабленное здоровье и др.) влечет за собой  изменение в структуре образовательных отношений, численности педагогических кадров и получению дополнительных знаний педагогическому персоналу, созданию особых условий.

	Цель Программы
	Повышение качества дошкольного образования посредством моделирования открытого и доступного образовательного пространства с учетом внедрения ФГОС ДО, способствующего повышению качества образования и успешной социализации  ребенка, обладающего необходимыми для этого компетенциями.



	Задачи
	Повысить эффективность модели организации образовательной деятельности ДОУ. 
Совершенствовать систему социального партнерства.
 Оптимизировать содержание образовательного процесса в дошкольном учреждении в условиях введения ФГОС ДО. 

Модернизировать процесс повышения квалификации и переподготовки педагогических работников с целью гарантированного обеспечения профессионального уровня педагогов с учетом Профессионального стандарта педагогов. 

 Совершенствовать  единое образовательное пространство на основе использования новейших информационных и телекоммуникационных технологий.

	Механизмы Программы
	Реализация Программы осуществляется:
- поэтапно;

- на основе анализа предыдущей деятельности;

- цели и задачи Программы доводятся до всех участников образовательных отношений, все решения обсуждаются и принимаются коллегиально;

- действия всех участники образовательных отношений максимально согласованы, активны, творчество и инициатива участников реализации Программы направлены на повышение компетентности, внедрение инновационных технологий, интеграцию научных и практических знаний, обеспечивающих развитие индивидуальных способностей детей, на совершенствование образовательной среды;

- совершенствование маркетинговых исследований – механизмов изучения удовлетворенности участников образовательных отношений качеством образования, в том числе дополнительного. 

	Ожидаемые результаты
	Модель управления образовательным пространством, обеспечивающая: 
- повышение компетентности всех участников образовательного процесса;
- социализация дошкольника, обеспечение необходимого уровня развития в соответствии с возрастом, успешный переход ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях 

- организация  образовательной среды ДОУ в соответствии с ФГОС ДО;

- маркетинговые исследования – механизмы изучения удовлетворенности участников образовательных отношений качеством образования, в том числе дополнительного. 
Итог -  функционирование обновленной модели ДОУ, обеспечивающей качество образования в соответствии с ФГОС ДО.

	Возможные риски
	-  Недостаточное финансирование.

- Недостаточная активность и проявление инициативы и творчества  в силу объективных причин всех участников образовательных отношений.

	Финансовое обеспечение Программы
	Выполнение Программы за счет  бюджетных и внебюджетных средств.

	Контроль за реализацией Программы
	Внешний контроль за реализацией Программы осуществляет управление образования Администрации Шелеховского муниципального района.

Внутренний контроль за реализацией Программы осуществляется  на основе организации текущего и итогового  контроля. 


2. Введение
В настоящее время, время перемен в обществе, становится особенно актуальным  построение такой модели управления  образовательным пространством, которая позволяет взаимодействие всех участников образовательных отношений  поднять на более высокий уровень для полного удовлетворения социального заказа государства, социума, семьи и личности. Приоритетным направлением образовательной деятельности остается обеспечение открытости, доступности, качества образования.
Современное дошкольное образовательное учреждение – это сложный механизм, стремящийся к совершенствованию, поиску, создающий необходимые условия для развития способностей ребенка, удовлетворения потребностей семьи и общества.
На сегодняшний день цель системы управления образованием и самими образовательными организациями – создать условия и помочь ребенку в развитии с его природосообразными способностями и возможностями.

Детский сад работает в поисковом режиме.  Повышаются требования к педагогу. Педагог должен приобретать новые знания, получать больше информации, решать новые задачи, совершенствовать навыки и умения, быть профессионалом, готовым к изменениям своих ценностей, приоритетов.
Родитель, непосредственный участник образовательного процесса,  в новых условиях особенно нуждается в получении психолого-педагогических знаний, овладении компетенциями для непростой деятельности в роли участника образования ребенка. 
Программа развития МКДОУ ШР «Детский сад № 10 «Тополёк» разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения, определяет приоритеты развития: ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные. Программа задает направления реализации государственного задания, призвана обеспечивать качество образования в ДОУ,  максимальное удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений. 
Реализация Программы предполагает  применение современного программно-проектного метода,  который невозможен  без целенаправленной деятельности администрации, сотрудников и родителей,   проявления их творческой инициативы. 
         Результатом реализации мероприятий Программы будет усовершенствованная модель открытого и доступного образовательного пространства с учетом внедрения ФГОС ДО, способствующего повышению качества образования и успешной социализации ребенка, обладающего необходимыми для этого компетенциями.
3. Информационная справка об образовательном учреждении 
Полное название учреждения:  Муниципальное казённое дошкольное образовательное учреждение Шелеховского района «Детский сад № 10 «Тополёк»
Сокращенное наименование:  МКДОУ ШР «Детский сад № 10 «Тополёк».
Организационно-правовая форма: муниципальное казённое учреждение.

Тип образовательной организации: дошкольная образовательная организация.
Юридический адрес:  666034, Иркутская область, город Шелехов, квартал 6, дом 35.
Электронный адрес: topolek.shelehov@mail.ru
Официальный сайт: http://www.topolek.sheledu.ru/ 

Лицензия на осуществление образовательной деятельности: серия  38Л01  № 0004039 от 31 января 2017 года, выдана Службой по контролю и надзору в сфере образования Иркутской области, срок действия бессрочно
Режим работы учреждения: пятидневная рабочая неделя, группы функционируют в режиме полного дня (12-часового пребывания).
Здание детского сада  – кирпичное, состоящее из основного одноэтажного строения с техническим этажом и трёх основных двухэтажных пристроев, расположено в жилом массиве.

 Год постройки- 1964. Год реконструкции – 2012. 

        Количество групп –6 из них:

- 5 групп общеразвивающей направленности,
- 1 группа компенсирующей направленности для детей с тяжелыми нарушениями речи.
Плановая наполняемость –160 детей. 
Списочный состав – 180 детей.
Контингент воспитанников
	На 01.01.2014 

180 детей


	На 01.01.2015

180 детей
	На 01.01.2016

180 детей

	83 (46%) девочек
97 (54%) мальчиков
	78 (43%) девочек

102 (57%) мальчиков
	75 (42%) девочек
105 (58%) мальчиков


Социологическая характеристика семей воспитанников ДОУ

	
	2014
	2015
	2016

	Всего семей
	180
	180
	180

	Многодетные
	9
	10
	10

	1 ребенок
	74
	76
	69

	2 ребенка
	68
	70
	77

	Полная
	118
	115
	114

	Неполная 
	57
	60
	60

	Образовательный ценз родителей

	Всего родителей
	293
	290
	288

	Высшее
	129
	131
	132

	Среднее профессиональное
	140
	231
	120

	Среднее 
	24
	28
	36

	Социальный статус родителей

	Рабочие
	100
	104
	83

	Служащие
	173
	159
	178

	Безработные 
	13
	20
	25

	Студенты
	3
	3
	-

	Предприниматели
	4
	4
	2

	Примечание

	Дети инвалиды
	2
	1
	1

	Опекаемые
	5
	5
	4


Характеристика педагогического персонала.
Учреждение на 100% укомплектовано педагогическими кадрами.
Всего 17 педагогических работников  из них:

- воспитателей – 12;

- старший воспитатель – 1;

- педагог-психолог – 1;

- учитель-логопед – 1;

- музыкальный руководитель – 1;

- инструктор по физической культуре – 1.
Образовательный уровень педагогов.
	Образование 
	Всего педагогов
	% к общему

числу педагогов

	
	2014
	2015
	2016
	2014
	2015
	2016

	Высшее
	4
	4
	6
	24%
	24%
	35%

	Среднее профессиональное образование 
	11
	12
	9
	65%
	71%
	54%

	Студенты 
	2
	1
	2
	11%
	5%
	11%


Возрастной ценз педагогов
	Год
	до 30 лет
	от 30-40
	от 40-50
	свыше 50
	свыше 60

	2014
	4 человека
	3 человека
	5 человек
	5 человек
	-

	2015
	4 человека
	2 человека
	5 человек
	5 человек
	1человек

	2016
	-
	6 человек
	8 человек
	3 человек
	-


Распределение педагогического персонала  по педагогическому стажу работы
	Год
	До 3
	От 3-5 
	От 5-10
	От 10-15
	От 15-20
	От 20 и более

	2014
	6 человек
	1 человек
	2 человека
	1 человек
	3 человека
	4 человека

	2015
	6 человек
	1 человек
	2 человека
	1 человек
	2 человека
	5 человека

	2016
	3 человека
	-
	3 человека
	6 человек
	4 человека
	1 человек


Квалификационный уровень педагогов
	Категория 
	Всего педагогов
	% к общему

числу педагогов

	
	2014
	2015
	2016
	2014
	2015
	2016

	Высшая 
	2
	2
	1
	12%
	12%
	6%

	Первая 
	2
	2
	6
	12%
	12%
	35%

	Соответствие занимаемой должности  
	3
	5
	8
	18%
	29%
	47%

	Без категории
	10
	8
	2
	58%
	47%
	12%


Основные задачи работы дошкольного образовательного учреждения:

1) охрана и укрепление физического и психического здоровья детей, в том числе их эмоционального благополучия; 

2) формирование общей культуры личности детей, в том числе ценностей здорового образа жизни, развития их социальных, нравственных, эстетических, интеллектуальных, физических качеств, инициативности, самостоятельности, формирование предпосылок учебной деятельности; 

3) создание благоприятных условий развития детей в соответствии с их возрастными и индивидуальными особенностями и интересами; 

4) обеспечение преемственности целей, задач и содержания образования, реализуемых основных образовательных программ дошкольного и начального общего образования; 

5) обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетентности родителей (законных представителей) в вопросах развития образования, охраны и укрепления здоровья детей.
В МКДОУ ШР «Детский сад № 10 «Тополёк» созданы оптимальные и безопасные условия для пребывания детей в дошкольном образовательном учреждении. Помещения детского сада соответствуют государственным санитарно-эпидемиологическим правилам и нормативам, соблюдены все нормы и правила пожарной безопасности, антитеррористической защищенности. Имеется паспорт антитеррористической безопасности, паспорт дорожной безопасности. 

Для реализации основной образовательной программы дошкольного образования в детском саду имеются для каждой возрастной группы групповые ячейки, отдельно имеющие помещения для сна, бодрствования,  приёма детей, туалетные комнаты. Групповые помещения оснащены современной мебелью, игровым оборудованием. Комплектование групп проведено в соответствии с санитарно-эпидемиологическими правилами и нормами 2.4.1.3049-13 п.1.9.
 Имеются в наличии: методический кабинет, для коррекционной работы – кабинеты учителя-логопеда, педагога-психолога, сенсорная комната, кабинет дополнительных услуг,  музыкальный и физкультурный залы с необходимым количеством наглядного, дидактического, демонстрационного, спортивного и музыкального оборудования. 
На территории детского сада для каждой группы оборудованы прогулочные участки, которые оснащены теневыми навесами, игровыми комплексами.

Для организации физкультурных занятий и спортивных мероприятий оборудована спортивная площадка, оснащенная спортивными комплексами.  
В рамках по профилактике, сохранению и укреплению здоровья детей дошкольного возраста  в МКДОУ реализуется оздоровительная программа «Здоровый малыш». Программа представляет собой систему оздоровительно-профилактической  работы с детьми и их родителями. В программе представлены рациональные подходы к организации и проведению оздоровительных и закаливающих мероприятий в условиях детского сада и семьи.

Содержание и организацию образовательной деятельности групп общеразвивающей направленности определяет основная образовательная программа дошкольного образования  МКДОУ ШР «Детский сад № 10 «Тополёк» для детей с 3-х до 8 лет. 
Содержание и организацию образовательной деятельности группы компенсирующей направленности определяет адаптированная основная образовательная программа дошкольного образования для детей с тяжелыми нарушениями речи (общим недоразвитием речи) с 3-х до 8 лет.
Программы обеспечивают построение целостного педагогического процесса, направленного на полноценное всестороннее развитие ребёнка. Обеспечивающие равные стартовые возможности для полноценного развития каждого ребенка. 
В соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования, в целях оценки эффективности педагогических действий и лежащей в основе их дальнейшего планирования, проводится оценка индивидуального развития детей.
Итоговая оценка  к результатам освоения ООП ДО представлена в виде целевых ориентиров дошкольного образования, которые представляют собой социально-нормативные возрастные характеристики возможных достижений ребёнка на этапе завершения уровня дошкольного образования.

Мониторинг результатов освоения образовательной программы 
в динамике за три года
	
	2013-2014
	2014-2015


	2015-2016



	Социально-коммуникативное развитие
	2,3
	2,5
	2,7

	Речевое развитие
	2,1
	2,2
	2,5

	Познавательное развитие
	2,4
	2,5
	2,7

	Физическое развитие
	2,3
	2,6
	2,8

	Художественно-эстетическое развитие
	2,4
	2,5
	2,8

	Итоговый показатель
	2,3
	2,5
	2,7

	Процент  освоения программы
	77 %
	83 %
	90 %


Результаты педагогического анализа показывают повышения уровня освоения ООП ДО, что говорит об эффективности  организации образовательного процесса в ДОУ. Это связано в первую очередь с повышением квалификации педагогических работников, использование в работе методов, способствующих развитию самостоятельности, познавательных интересов детей, созданию проблемно-поисковых ситуаций и обогащению развивающей предметно-пространственной среды
С 2014 года детский сад оказывает дополнительные платные образовательные услуги для воспитанников, посещающих и не посещающих ДОУ. Данные образовательные услуги предоставляются  по дополнительным программам не дублирующих образовательные услуги дошкольного образования. 
В детском саду  функционирует  консультативный пункт для родителей «Успешный родитель в современном мире», цель которого является обеспечение доступности дошкольного образования, обеспечения единства и преемственности семейного и общественного воспитания, повышения педагогической компетентности родителей (законных представителей), воспитывающих детей дошкольного возраста на дому, в т.ч. детей с ограниченными возможностями здоровья.  В рамках консультативного пункта проходят тематические встречи с родителями, индивидуальное и групповое консультирование.
В 2014 году, в рамках образовательного Форума, наше учреждение представило опыт работы государственно-общественного управления начинающего дошкольного образовательного учреждения, данный опыт получил высокую оценку экспертами института образования Иркутской области. Так мы стали базовой (опорной) площадкой для проведения стажировок по государственно-общественному управлению образованием с 2014-2015 г.г.. 

Налажено сетевое взаимодействие с организациями: центральной детской  городской библиотекой, городским музеем,  детскими садами города и района, МКОУ ШР «СОШ № 5», МКОУ ШР ДО «Центр творчества», МБОУ ДО ШР детско-юношеская спортивная школа «Юность».

Мероприятия в рамках сетевого взаимодействия, проведенные за три года, свидетельствуют о постоянном поиске, творческом подходе, инициативности коллектива педагогов, родителей, воспитанников. Взаимодействие  в рамках налаженной сети позволяло постоянно повышать профессиональное мастерство педагогов, предоставлять воспитанникам и родителям возможность развивать способности, проявлять творчество и самостоятельность. 
С открытия детского сада в коллективе сложились свои  традиции, которые сплачивают и объединяют всех участников образовательного процесса:
- коллективное творческое решение возникающих проблем;
- открытое обсуждение и принятие совместных решений;
- совместная подготовка, проведение и участие в  мероприятиях города, района, области;
- организация индивидуальных творческих выставок детей, родителей, педагогов.
4.Аналитическо-прогностическое обоснование
4.1. Анализ качества реализации  образовательного процесса:
	Достигнутые результаты
	Имеющиеся недостатки
	Необходимые преобразования

	Уровень здоровья воспитанников

	В ДОУ широко используются современные образовательные технологии, профилактические и лечебно-оздоровительные

мероприятия, разные виды

коррекционно-развивающей работы.

Разработаны модели двигательной активности воспитанников в режиме дня.

В ДОУ реализуется программа здоровья «Здоровый малыш», в которой представлены рациональные подходы к организации и проведению оздоровительных и закаливающих мероприятий в условиях детского сада и семьи.

Преобладает высокий и средний

уровни развития по физической

культуре выпускников.
	Незначительное снижение уровня заболеваемости

воспитанников.

Отсутствие системы проведения мониторинга здоровья и физической подготовленности детей во взаимодействии педагогов и медицинского работника.

Преобладание 2 группы здоровья, наличие детей с 3 и 4 группой здоровья.

Низкая заинтересованность родителей в организации оздоровительный и закаливающих мероприятий в семье.


	Разработка системы мониторинга  здоровья

и физической подготовленности детей.

Введение в образовательный процесс нетрадиционных оздоровительных и

развивающих технологий по физической культуре.  Организация новых методов по пропаганде здорового образа жизни среди сотрудников и родителей ДОУ.
Планирование, организация и проведение  новых оздоровительных мероприятий с родителями и детьми. 



	Уровень освоения программы

	Образовательный процесс в

ДОУ организован в соответствии с ООП ДО МКДОУ «Детский сад № 10 «Тополёк» в группах общеразвивающей направленности и с  АООП ДО МКДОУ ШР «Детский сад № 10 «Тополёк» в группах компенсирующей направленности и  направлен на всестороннее гармоничное развитие детей.  
Программы обеспечивают построение целостного педагогического процесса, направленного на полноценное всестороннее развитие ребёнка. Обеспечивающие равные возможности для полноценного развития каждого ребенка. 

Мониторинг результатов освоения образовательной программы  в динамике за три года показывает повышения уровня освоения программ.

2013-2014 – 77%;

2014-2015 – 84%;

2015-2016 – 90%. 

Педагогический коллектив ведет постоянный поиск наиболее

эффективных форм организации

образовательного пространства для  детей с разными стартовыми и потенциальными возможностями и способностями.
	С каждым годом увеличивается процент детей с речевыми нарушениями. Отмечается у детей недостаточное речевое мышление, как умение

логической, связной,

грамотной и богатой насыщенной речи.

Наблюдение за играми детей показывают недостаточное содержание игровой деятельности в группах. 

При организации развивающей предметно - пространственная среды группы, не достаточно уделено внимание её вариативности, полифункциональности.  Отмечается недостаточное взаимодействие специалистов с педагогами групп и родителями воспитанников. 
Недостаточно  выстроена система работы со школой в вопросах содержательной преемственности (на  уровне целей, задач и методов).



	Оптимизация пути взаимодействия со специалистами и  педагогами групп и родителями воспитанников.

Организация консультативной помощи родителям по предупреждению и профилактики речевых нарушений у детей дошкольного возраста.

Организация работы с детьми по обогащению речи детей в разнообразных

видах детской деятельности

Организация образовательного процесса на основе игры и через игру.

Организация 
развивающей предметно - пространственной среды групп с учетом её вариативности, насыщенности,  полифункциональности, доступности и безопасности с целью максимального использования возможностей образовательного пространства. 
Модернизация системы работы по преемственности через организацию и проведение совместных мероприятий с коллективом СОШ №5.

	Уровень психолого-педагогического сопровождения детей

	Достаточно высокий уровень развития  психических познавательных процессов и уровня готовности к школьному обучению.

Обеспечение эмоционального

благополучия.


Итоговыми результатом

осуществления  образовательного процесса явилась качественная подготовка детей к обучению в школе - 97,5%.

Выпускники ДОУ поступают в

массовые школы. По результатам

индивидуальных бесед с родителями и учителями школ выпускники ДОУ хорошо осваивали программу; уровень

их подготовки соответствовал

требованиям, предъявляемым к

дошкольникам, подготовка детей к школе оценивалась учителями как хорошая, родители воспитанников удовлетворены уровнем подготовки детей к школе.



	Недостаточно используются

активные формы работы с

родителями в повышении

компетентности в вопросах

индивидуального развития

ребенка, его психолого-


педагогической поддержки.

Недостаточно используются

здоровьесберегающие технологии при организации режимных  моментов, у многих детей неустойчивая психика (плаксивость, невнимательность, утомляемость, капризность,

резкость).

Низкий уровень усвоения нравственных норм и правил поведения  у детей.

Недостаточно  сформирована потребность в

саморазвитии,  
получении знаний из различных источников по собственной инициативе.
	Организация работы по взаимодействию с семьями воспитанников в вопросах

психолого-педагогического сопровождения детей.

Поиск и внедрение новых воспитательных технологий гуманистической, развивающей и личностно ориентированной направленности.

Направить работу ДОУ на формирование нравственных норм и правил поведения.

Формировать у детей  потребность в саморазвитии, получении знаний из различных источников по собственной инициативе.


SWOT-АНАЛИЗ

Качества реализации образовательного процесса

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Преобладает высокий и средний уровни развития по физической культуре выпускников.
	Незначительное снижение  уровня заболеваемости воспитанников.

	Разработаны модели двигательной активности

воспитанников в режиме дня, в соответствии с

различными параметрами (возрастными, временными, индивидуальными).

	Неумение педагогов использовать гибкий режим дня в зависимости от различных факторов воздействия на образовательную среду.

	Реализуется программа здоровья «Здоровый малыш», отражающая рациональные подходы к организации и проведению оздоровительных и закаливающих мероприятий в условиях детского сада и семьи.
	Отсутствие системы проведения мониторинга здоровья и физической подготовленности детей во взаимодействии педагогов и медицинского работника. Низкая заинтересованность родителей в организации оздоровительных и закаливающих мероприятий с детьми в домашних условиях. 



	Повышается уровня освоения образовательной программы. 


	Не выстроена система работы со школой в вопросах содержательной преемственности (на  уровне целей, задач и методов).

	Достаточно высокий уровень развития психических, познавательных процессов и уровня готовности к школьному обучению;

	Низкая заинтересованность родителей воспитанников в вопросах психолого-педагогического сопровождения детей..

	Возможности
	Угрозы

	Использование гибкого режима дня в соответствии с ООП ДО.
	Низкий уровень активности участия семей ребенка в реализации задач ДОУ.

	Организация развивающей предметно-пространственной среды  в соответствии с ФГОС ДО.
	Недостаточное финансирование.


4.2. Анализ материально-технических и финансовых ресурсов.
	Достигнутые результаты
	Имеющиеся недостатки
	Необходимые преобразования

	Материально-техническая база учреждения соответствуем всем требованием, ее обновление и пополнение пополняется. В группах созданы центры активности: познания, игровой, литературный, спортивный и др. Созданы условия для общения со сверстниками, предусмотрены «уголки уединения». 

Оборудование и игровой материал соответствуют требованиям СанПиН и реализуемой программе. 
Музыкальный  и спортивный залы оснащены современным оборудованием. Для организации физкультурных занятий и спортивных мероприятий на свежем воздухе на территории ДОУ  имеется спортивная площадка.

 Имеется кабинет педагога-психолога, сенсорная комната для коррекционной и развивающей работы.  Для коррекции речевых нарушений в ДОУ функционирует кабинет учителя-логопеда.  

Для проведения дополнительных услуг, в том числе и платных в оборудован кабинет дополнительных услуг.
 В образовательном процессе активно используются информационные технологии, имеется Интернет, создан информационный сайт учреждения, электронная почта.


	Имеющийся дидактический и наглядный материал требует постоянного обновления.

Недостаточное количество костюмов, музыкальных инструментов.

Недостаточно игрового и развивающего оборудования в центрах активности.

Недостаточное количество технических средств.

 Снижение уровня поступления внебюджетных средств.
Недостаточная активность педагогов к участию в грантовых проектах в целях привлечения дополнительного финансирования для обновления и пополнения образовательной среды.

	Создание методических рекомендаций по организации развивающей предметно-пространственной среды группы.
Привлечение родителей к изготовлению атрибутов и игр для различных центров активности.

Привлечение дополнительных внебюджетных средств, включая участие в грантовых проектах (повышение активности педагогов)  для обновление и пополнение оборудования и материалов, в том числе приобретения, изготовления костюмов, музыкальных инструментов, недостающих технических средств.


SWOT-АНАЛИЗ
Материально-технических и финансовых ресурсов ДОУ. 

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	В
ДОУ
создана
развивающая предметно-пространственная  среда.  Материальная  база соответствует требования реализуемых программ,   с  учетом

индивидуальных и возрастных особенностей детей. 
	Имеется потребность в дополнительном оснащении и пополнении материально-технической базы ДОУ.
Недостаточное финансирование 

	Возможность привлечение внебюджетных средств за счет участие в грантовых проектах, платных образовательных услуг, привлечение спонсоров. 
	Низкая активность со стороны педагогического коллектива, не заинтересованность спонсоров.

	Имеется ресурс для использования в образовательном процессе информационно коммуникативных технологий.
	Низкая компетентность педагогов по применению в образовательном процессе информационно коммуникативных технологий.

	Возможности
	Угрозы

	Полное оснащение и пополнение материальной базы ДОУ.
	Отсутствие финансирования.



	Приобретение новых современных технических средств обучения.
	Быстрое моральное старение технических характеристик.

	Участие в грантовых проектах по привлечению дополнительного финансирования, расширение сферы дополнительных платных образовательных услуг.
	Низкая заинтересованность педагогического коллектива, отсутствие у родителей потребности в дополнительных платных образовательных услугах.


4.3. Анализ кадрового состава и условий труда работников.

	Достигнутые результаты
	Имеющиеся недостатки
	Необходимые преобразования

	МКДОУ укомплектовано сотрудниками на 100%.
Возрастной ценз:

от 30 до 40 лет – 6 педагогов,
от 40 до 50 лет  - 8 человек,
от 50 лет – 3 человека.
Образовательный ценз:

высшее образование  – 6 человек;
среднее профессиональное – 10 человек.
Квалификация:

высшая категория – 1 человек;
первая категория  -  6 человек;
соответствие занимаемой должности – 7 человек.
Курсовая подготовка:

по занимаемой должности-100 %,

по ИКТ -  60%.

Успешное участие педагогов в профессиональных конкурсах разного уровня. 
	Снижение у педагогов 
мотивации к работе в инновационном режиме ДОУ.

Профессиональное выгорание педагогов.
Низкая мотивация у родителей в участии  реализации образовательных задач ДОУ.  

Созданная система

мотивационных условий и

материального стимулирования

недостаточно срабатывает на достижение высоких результатов  при взаимодействии
с учреждениями и

организациями социума.
Низкая активность участия педагогов в очных профессиональных конкурсах.

Низкая мотивация к прохождению аттестации на повышение квалификационной категории.
	 Методическое  сопровождение  педагогов  по повышению профессионального
уровня    и качества  работы в  организации образовательного процесса, в инновационном режиме ДОУ.

Организация психологической помощи по профилактике профессионального выгорания.

Внесение изменений в положение о стимулировании в целях повышения мотивации к взаимодействию с учреждениями и организациями социума, повышению мотивации педагогов к прохождению аттестации на повышение квалификационной категории.





SWOT-АНАЛИЗ
кадрового состава и условий труда

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Полная укомплектованность кадровым составом.

Отсутствие текучести кадров.

Благоприятный   морально-психологический   климат   в коллективе.





Достаточно высокая корпоративная культура педагогических кадров.



Возможность организации  повышения

профессиональной
квалификации педагогических кадров.




Администрация ДОУ способствует развитию педагогического коллектива,  повышает  его  ориентацию  на  достижение высоких  результатов  в  инновационной   деятельности,   помогает выработать единые ценностные ориентиры.

	Высокий возрастной ценз  педагогических кадров.

Высокое проявление профессионального выгорания.

Снижение уровня  квалификации, связанный с низкой мотивацией к прохождению аттестации на повышение категории.

Низкие критерии оценки профессиональной деятельности за участие в очных профессиональных конкурсах, за работу с родителями, и сетевому взаимодействию.

Отсутствует система работы по оздоровлению сотрудников ДОУ, не применяются технологии по здоровьесбережению.

Недостаточный уровень развития  ИКТ –компетенций у  сотрудников  ДОУ.

Низкий уровень правовой культуры сотрудников.

	Возможности
	Угрозы

	Повышения квалификационного уровня  педагогических кадров. Методическая помощь в оформлении документов для провождения аттестации.

Организация курсов повышения квалификации.

Возможность перейти режима функционирования в режим развития.
Совершенствование профессионального роста педагогов в соответствии с современными подходами в области образования и реализации ООП ДО. 
	Низкая активность, отсутствие желания повышать квалификационный уровень. 

Нестабильная экономическая обстановка, снижение бюджетных средств на оплату курсовой подготовки.

Падение уровня квалификации педагогов из-за низкой мотивации к профессиональному развитию, вызванной недостаточным уровнем дифференциации между квалификационными категориями и стимулирующим фондом.

Снижение творческого потенциала и социальной активности педагогов, низкий уровень социальной защищённости. 


4.4. Анализ организационной структуры и функций ДОУ
	Достигнутые результаты
	Имеющиеся недостатки
	Необходимые преобразования

	В ДОУ создана модель управления образовательным пространством. 

Функционируют коллегиальные органы управления:

- общее собрание работников учреждения;

- педагогический совет учреждения;

- родительский комитет учреждения.

Создана комиссия по урегулированию споров между участниками образовательного процесса.

Организована работа  методического сопровождения педагогов по повышению

профессиональной компетентности

(посещение  РМО по разным направлениям, курсы повышения квалификации).

Организована работа по  

дополнительному образованию в ДОУ.
	Действующая модель управления образовательным пространством не совершенна. Необходимо объединение всех участников в единое образовательное пространство, через интеграцию всех образовательных ресурсов ДОУ.

 Не всегда успешно

обеспечиваются условия для 
вовлечения к управленческой

деятельности социальных

партнеров в работе коллегиальных органов управления.
Проявление пассивности педагогических работников в участие РМО.

Отсутствие квалифицированных педагогов  по дополнительному образованию в соответствии с запросом родителей.

	 Усилить взаимосвязь  коллегиальных органов управления учреждения. 
Укрепление

методической базы учреждения.

Усилить функцию контрольно-аналитической деятельности с целью

обеспечения информации о

выполнении уставных целей и задач, стимулирования творчества педагогов и

своевременного принятия управленческих решений.

Публикация положительных

результатов работы учреждения в средствах массовой информации.
 Расширять сеть дополнительный образовательных услуг по

запросам родителей.


SWOT-АНАЛИЗ
Организационной структуры ДОУ

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	В ДОУ создана модель управления образовательным пространством.
 Организована  работа  методического сопровождения

педагогов по повышению профессиональной

компетентности.
Созданы условия для функционирования дополнительных образовательных услуг.
	Слабая  взаимосвязь  коллегиальных органов управления учреждения.
Недостаточное методическое сопровождение для  перехода   ДОУ в

инновационный режим работы.

Невозможность организации дополнительных образовательных услуг из-за отсутствия квалифицированных педагогов по дополнительному образованию.

	Возможности
	Угрозы

	Усовершенствование модели управления образовательным пространством с  помощью интеграции и мобилизации всех ресурсов образовательного процесса ДОУ. 

Организация по запросу дополнительных образовательных услуг.
	Низкая активность коллегиальных органов управления.
Отсутствие квалифицированных педагогов по дополнительному образованию.


4.5. Анализ состояния  взаимодействия с семьями воспитанников
	Достигнутые результаты
	Имеющиеся недостатки
	Необходимые преобразования

	 Родительский комитет ДОУ - является одной из форм

самоуправления
и взаимодействия
ДОУ  и родителей (законных представителей) воспитанников. Родительский комитет ДОУ:

-  заслушивает отчеты заведующего о создании условий

для реализации образовательного процесса в ДОУ
- содействует в организации совместных с родителями

(законными
представителями)

мероприятий, родительских

собраний, «Дней открытых дверей», спортивных развлечений, праздников и т.д;

- оказывает посильную благотворительную помощь ДОУ

в   укреплении   материально   –   технической   базы,

благоустройстве   помещений,   детских   площадок   и

территории силами родительской общественности;

-   принимает   решение   о   поощрении,   награждении

благодарственными
письмами   активных представителей родительской общественности. Создана   информационная   среда   для   родителей,

функционирует сайт ДОУ.
В ДОУ функционирует консультативный пункт «Успешный родитель в современном мире» для содействия родителям детей от 1 года до 7 лет не посещающих ДОУ, а также родителям, чью дети находятся в дошкольном учреждении. 
Увеличение   числа   родителей,   удовлетворенных

работой  ДОУ  до  89%,  в  том  числе  дополнительными

образовательными услугами до 78%.

	Низкая степень включенности в самоуправление и взаимодействие с ДОУ рядовых членов родительского сообщества. В большинстве случаев работают только члены родительского комитета.

Недостаточная активность родителей при посещении сайта образовательной организации.

Недостаточно разработана система информирования

педагогической и

родительской общественности о трансляции опыта работы  ДОУ через участие в совместных образовательных проектах,

публикациях педагогических,

методических продуктов.
Низкая организация 

сотрудничества педагогов,

специалистов с родителями

воспитанников на основе

информационных

технологий.

Недостаточный образовательный уровень

родителей воспитанников,

низкая компетентность в вопросах

сохранения и укрепления

здоровья детей.
Часть дополнительных образовательных программ, востребованных родителями, не реализуется в ДОУ.

	Совершенствование системы взаимодействия с рядовыми членами родительского сообщества с целью активного включения в решение вопросов образования в ДОУ, к участию к оценке качества дошкольного образования, повышению качества образования.
Преобразование сайта ДОУ для повышения посещаемости его родителями, активному освещению опыта работы педагогов ДОУ, результатов участия их в профессиональных конкурсах, привлечение родителей к участию в совместных проектах и конкурсах, повышения родительской компетентности в вопросах образования дошкольников, сохранения и укрепления здоровья детей.
Необходима концентрация

ресурсов в разработке новых

образовательных услуг,

востребованных семьями

воспитанников и социумом.
 На современном этапе развития

ДОУ необходимым является

возрождение и поддержка

родительских  объединений,

организации благотворительной

деятельности и попечительства.



SWOT-АНАЛИЗ

взаимодействия с семьями воспитанников

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Создана   информационная   среда   для   родителей, функционирует сайт ДОУ.

Работает консультативный пункт для родителей «Успешный родитель в современном мире»
Активность включения родителей в деятельность учреждения как участников образовательного процесса 60 %. 

Число родителей, удовлетворенных  работой

ДОУ   достигает   89 %,   в   том   числе   дополнительными образовательными услугами  78%.

	Низкая активность посещения сайта ДОУ родителями.

Недостаточная организация деятельности консультативного пункта  в направлении профилактики и оказанию помощи родителям, имеющим детей раннего дошкольного возраста.  


Несовершенство системы работы

советов  родительской общественности, низкая включенность ее рядовых представителей.
Недостаточная степень удовлетворенности родителями образовательными услугами, в том числе дополнительным образованием в ДОУ.

	Возможности
	Угрозы

	Организация
работы с родителями  на основе разнообразных эффективных форм взаимодействия (организация   работы   семейных   клубов,   проведение

собраний в разных формах).
Привлечение  родителей  к  участию  в образовательном процессе (оснащение развивающей предметно пространственной среды, проведение совместных праздников, конкурсов, участие в создании и реализации совместных проектов,  в работе кружков, акций, студий и т.п..).

Проведение постоянно действующего семинара- практикума  для педагогов  по овладению современными технологиями психолого-педагогической поддержки

семей.
	Отсутствие разработанной  системы своевременного выявления детей дошкольного возраста находящихся в трудной жизненной ситуации.


Недостаточный образовательный уровень педагогов для разработки и реализация программы психолого-педагогического просвещения родителей.
Низкая активность родителей из-за большой занятости.


Высокая стоимость содержания ребенка в детском саду, может привести к нестабильности посещения детьми детского сада.






Таким образом, анализ актуального состояния учреждения на момент составления программы развития позволил нам выделить проблемы функционирования учреждения и риски, которые могут подстерегать коллектив детского сада в процессе реализации программы развития.
Необходимость разрешения обозначенных проблем позволяет наметить дальнейшие перспективы развития образовательного учреждения и определить целостную концептуальную модель будущего дошкольного учреждения.

 Анализ всех этих данных определяет динамику социального заказа, предъявляемого родительской общественностью, и нацеливают на адресную работу с семьями, которая позволит удовлетворить индивидуальные запросы родителей, которые желают поднять уровень развития детей, укрепить их здоровье, развить у них те или иные способности, подготовить их к обучению в школе. Таким образом, проблемы, стоящие перед ДОО, можно сформулировать как необходимость сохранения достигнутого уровня качества образования и воспитания, существующей динамики инновационного развития за счет актуализации внутреннего потенциала образовательного учреждения.
Анализ работы ДОУ выявил ряд проблем, которым необходимо уделить  особое внимание при планировании мероприятий Программы развития.
Таким образом, при планировании мероприятий Программы развития необходимо учесть:

- Несовершенство функционирующей в настоящее время модели управления образованием ДОУ не позволяет реализовать все мероприятия в направлении повышения качества образования в ДОУ, повысить компетентность участников образовательных отношений, что негативно сказывается на проявлении их активности, проявления творческой инициативы в решении возникающих проблем.
- Остается нерешенным вопрос обеспечения всеми необходимыми материально-техническими ресурсами  реализация мероприятий социального заказа.
- Обеспеченность учебно-методическими пособиями составляет  85 %.

- Педагогические кадры не достаточно владеют новыми образовательными технологиями, что не позволяет реализовать все поставленные коллективом задачи.
- Значительная часть педагогов нуждается в методической помощи для повышения компетентности в вопросах взаимодействия с родителями и детьми, организации образовательного процесса в соответствии с новым образовательными стандартами.
- Результативность освоения основной образовательной программы составляет 80 %, что негативно сказывается в конечном итоге на формирование компетентностей воспитанников.
- Показатель развития по образовательным областям не превышает 2.4, что соответствует среднему уровню.
- Заболеваемость воспитанников все еще высока.
- Показатель заболеваемости детей в ДОУ остается достаточно высоким.
- Не все дополнительные образовательные потребности удовлетворены, имеются невыполненные запросы (хореография, ритмика, логопедические занятия, спортивные и развивающие игры), что негативно влияет на привлекательность учреждения для социума.
Перекрестный анализ.
Риск. Экономическая нестабильность в обществе, недостаточное финансирование  образования, возможное сокращение штатов препятствует реализации мероприятий Программы развития.
Предполагаемый способ компенсации риска. Привлечение внебюджетных средств за счет стабильного функционирования модели управления ДОУ, расширение платных образовательных услуг способствующих увеличению внебюджетных средств, расширение сетевого взаимодействия с целью привлечения дополнительных средств, участие в различных конкурсах, дающих право на получение грантов.

Проблема. Недостаточно высокий уровень профессионализма у части педагогов ДОУ. Объективное ухудшение здоровья воспитанников отрицательно сказывается на получении ими качественного образования. Недостаточно  полное удовлетворение в предоставлении дополнительных образовательных услуг. Недостаточное число родителей, готовых к непосредственному участию в образовательных отношениях с целью обеспечения качества образования.
Возможные способы решения проблемы.  Повышение профессионального мастерства педагогов, самообразование, курсовое обучение, участие в работе методических объединений, в конкурсах, семинарах, открытых занятиях, мастер-класс и др.  Повышение мотивация педагогов для прохождения аттестации.
Планирование мероприятий Программы развития, направленных на сохранение и укрепление здоровья воспитанников (совместные проекты, применение здоровьесберегающих технологий, привлечение специалистов со стороны для пропаганды здорового образа жизни и др.).

Привлечение специалистов из организаций дополнительного образования, спортивных организаций.  Совместное проектирование образовательной среды, расширение среды  в рамках сетевого взаимодействия для  внедрения недостающих дополнительных образовательных программ.

Привлечение родителей к участию в управлении ДОУ, организация и проведение обучающих семинаров для повышения готовности к участию в образовательных отношениях, повышение психолого-педагогической грамотности родителей через участие в родительских встречах консультативного пункта «Успешный родитель в современном мире».
Прогнозирование социального заказа.
В связи с  изменениями собразовании Российской Федерации возможны серьезные изменения в социальном заказе:  поступление детей, имеющих особые образовательные потребности (дети с ОВЗ, в том числе инвалиды). Кроме того при нестабильной экономической ситуации возможен приток в дошкольное учреждение большего количества детей с ослабленным здоровья, с нарушениями речи, опорно-двигательного аппарата, сенсорным недоразвитием, другими нарушениями   в силу объективных причин (безработица, большая занятость работающих родителей, увеличение числа молодых родителей и др.). При этом требования к качеству образования станут только выше, потребность в дополнительных образовательных услугах увеличится. ДОУ необходимо будет выступить субъектом  сопровождения, связующим звеном между родителями  и учреждениями, предоставляющими услуги образования, так и оказывающими самую различную помощь и поддержку. 
Это открывает вместе с тем новые возможности для ДОУ:

- некоторые изменения в штате (наряду с сокращением, введение новых должностей);

- финансирование из бюджета должно стать выше;

- расширение управленческой модели ДОУ позволит решать большее число задач.

Анализ состояния и прогнозирование тенденций изменения социального заказа предполагает проведение опросов потенциальных субъектов (родителей, воспитанников, педагогов). Для этого разработаны опросные листы.
5. Концепция желаемого будущего состояния ДОУ как системы

В концепции долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 года, представлена современная модель образования, обеспечивающая качество образования. Нашему обществу необходимы образованные, предприимчивые, самостоятельные, инициативные, творческие граждане, готовые и способные к сотрудничеству, мобильные, конкурентоспособные.
Основной целью образовательной политики в сфере дошкольного образования является обеспечение гарантий доступного и качественного дошкольного образования, обеспечивающего равные стартовые условия для последующего успешного обучения ребенка в школе.

При этом доступность характеризуется возможностью выбора детского сада, а качество – возможностями и способностями ребенка к освоению программ на последующих уровнях образования. Для повышения качества образовательных услуг необходимо участие граждан вразвитии дошкольного образования, в оценке его качества, формирования содержания образования, разработке и внедрения новой оплаты труда, повышения инвестирования в дошкольное образование. Специалисты дошкольного образования должны быть способными к постоянному поиску педагогических идей, инновационных образовательных технологий, повышению профессионального мастерства, расширению форм взаимодействия с участниками образовательных отношений, работе с детьми с особыми образовательными потребностями.
Назначением Программы развития ДОУ является мобилизация всего коллектива на достижение цели  обновление модели образования открытого и доступного для воспитания успешного здорового ребенка, обладающего необходимыми для социализации компетенциями. Дошкольник на этапе окончания дошкольного детства – это ребенок:  здоровый психически и физически развитый, активный, любознательный, эмоционально отзывчивый, умеющий общаться, со сверстниками и взрослыми, управляющий своим поведением, планирующим свою деятельность, способный решать  интеллектуальные и личностные задачи, имеющий представления о себе, семье, обществе, государстве, мире, природе, сформированными предпосылками универсальных учебных действий.
Поставленную цель невозможно реализовать без постановки следующих задач:
- совершенствование модели сетевого взаимодействия, модели управления образовательной деятельностью ДОУ;
- повышение компетентности участников образовательных отношений;

- создание условий для сохранения и укрепления здоровья участников образовательных отношений, развития индивидуальных способностей воспитанников. 
При разработке стратегии развития ДОУ была определена перспектива деятельности коллектива:
- повышение профессиональной компетентности, реализацию в педагогической деятельности системно  - деятельностного подхода в организации образовательного пространства, преимущества игровых технологий во взаимодействии с детьми, внедрения инновационных технологий для обеспечения качества образования;

- поиск  и внедрение новых форм взаимодействия с родителями, непосредственными участниками образовательного процесса;

- соблюдение требований современного дошкольного образования через использование приемов индивидуализации образовательного процесса, помогающих ребенку успешно адаптироваться и реализоваться в изменяющемся социуме.
Инновационный характер преобразования  проявляется, прежде всего, в исследовательском подходе к достигнутым результатам деятельности, соответствие современным требованиям образования.

Результатом образования воспитанника должны стать сформированные компетенции: коммуникативная, социальная, информационная, продуктивная, нравственная, физическая.
Исходя из вышесказанного, концептуальными направлениями развития деятельности ДОУ будут:

- моделирование деятельности всех участников образовательных отношений на основе организации проектов  с использованием инновационных, в том числе здоровьесберегающих технологий;

- совершенствование стратегии и тактики обновления пространственной предметно-развивающей среды ДОУ, способствующей самореализации в разных видах деятельности и обеспечивающей его безопасность;
- развитие компетентностей всех участников образовательного процесса;
- расширение спектра дополнительных образовательных услуг.

6. Стратегия и тактика перехода ДОУ в новое состояние 
Аксиологическую основу новой модели ДОУ составляет философия гуманизма, устанавливающая наивысшую ценность человека, интересов его развития и самореализации в обществе и культуре. Человеческая сущность раскрывается здесь через понятия индивидуальности и свободы. Индивидуальность создается самим человеком на протяжении всей жизни, свобода есть жизненное приобретение как результат раскрытия индивидуальности.

Миссия ДОУ 
по отношению к детям и их родителям -  ДОУ обязано обеспечить развитие индивидуальных способностей ребенка для его успешной самореализации в дальнейшей жизни в обществе;
по отношению к педагогическому коллективу создает условия для профессиональной самореализации педагогов, повышения квалификации,  социальной защиты;

по отношению к системе образования  миссия ДОУ заключается в обеспечении открытости и доступности дошкольного образования;

по отношению к обществу  - в привлечении как можно большего числа субъектов по развитию и реализации целей дошкольного образования, расширения ресурсной базы образования.

Стратегическая цель Программы развития - повышение качества дошкольного образования, через совершенствование модели управления, взаимодействия участников образовательных отношений, совершенствование образовательного пространства, открытого и доступного  с учетом внедрения ФГОС ДО, способствующего успешной социализации ребенка, обладающего необходимыми для этого компетенциями.
Ключевые задачи Программы развития:

- Повысить эффективность модели организации образовательной деятельности ДОУ. 

- Совершенствовать систему социального партнерства ДОУ  с социальными партнерами города.

- Оптимизировать содержание образовательного процесса в дошкольном учреждении в условиях введения ФГОС ДО. 

- Модернизировать процесс повышения квалификации и переподготовки педагогических работников с целью гарантированного обеспечения профессионального уровня педагогов с учетом Профессионального стандарта педагогов. 

- Совершенствовать  единое образовательное пространство на основе использования новейших информационных и телекоммуникационных технологий.
Механизмы реализации целей и задач программы:  совместная разработка и реализация проектов по направлениям здоровьесбережения, обновления модели управления и взаимодействия участников образовательного процесса, активизации инициативы, творчества, самостоятельности всех участников образовательных отношений.
 Этапы:

I этап – Подготовительный (2016г.) 

Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка плана развития ДОУ, конкретизация плана реализации программы развития. 
Способы достижения цели: 

· анализ результативности работы ДОУ по основным направлениям развития; - внесение изменений и дополнений в локальные акты ДОУ в соответствии с федеральным законодательством;

· изучение потребностей педагогов, родителей (законных представителей) по организации образовательных услуг;

· мониторинг организационно-педагогических условий, созданных в ДОУ в соответствии с ФГОС ДО по результатам самоаудита развивающей предметно-пространственной среды; 

· мониторинг качества образовательной деятельности с целью выявления проблем и потребностей педагогов, детей, родителей (законных представителей); 

· разработка Образовательной программы в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования;

· разработка плана реализации Программы развития;

· заключение договоров о сотрудничестве с компаниями по приобретению программных продуктов для педагогических работников, учебно – вспомогательного персонала, использования новых программных технологий для сбора, обработки и хранения информации;

· отбор, анализ и разработка диагностических материалов ориентированных на изучение уровня развития у воспитанников целевых ориентиров. 

II этап - Основной  ( внедренческий) ( 2017г.- 2019 г.).

Цель: реализация Программы развития, основных целевых направлений, реализуемых в рамках подпроектов.

Способы достижения цели: 

· реализация Образовательной программы, разработанной в соответствии с ФГОС ДО; 

· внедрение инновационных технологий: в работе с детьми, педагогами, родителями (законными представителями), социумом; 

· включение в образовательный процесс информационно-коммуникационных технологий; 

· апробация системы повышения профессиональной компетентности педагогов посредством активных форм в условиях сетевого взаимодействия; 

·  внедрение системы мониторинговых исследований качества дошкольного образования в условиях введения и реализации ФГОС дошкольного образования;

· разработка и апробация критериев экспертной оценки реализации Программы развития; 

· совершенствование материально-технической базы.

III этап - Обобщающий (2020 г.).

Цель: отслеживание и корректировка результатов реализации Программы, экспертная оценка информационного обеспечения образовательной деятельности, разработка нового стратегического плана развития. 

Способы достижения цели: 

1. Разработка, ознакомление, обеспечение ресурсами. Обсуждение со всеми участниками реализации Программы развития. Обновление запроса. Корректировка с учетом изменений. Окончательное утверждение Программы.

2. Реализация мероприятий программы. Промежуточный контроль реализации программы.
3. Внутренняя и внешняя оценка результатов реализации Программы. Постановка новых целей и задач. Тиражирование опыта.

Реализация мероприятий программы – это создание и внедрение совместных проектов по направлениям с осуществлением промежуточного контроля результатов от внедрения проектов. Итоговая внутренняя и внешняя оценка результатов реализации Программы осуществляется по окончании внедрения всех запланированных проектов по двум направлениям.
«Дорожная карта» реализации Программы развития
Направление 1.

 «Моделирование деятельности всех участников образовательных отношений на основе организации проектов  с использованием инновационных, в том числе здоровьесберегающих технологий; развитие компетентностей всех участников образовательного процесса».
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	Разработка и реализация проекта
 «Мир света и добра» (развитие творческих способностей участников образовательных отношений)
	Руководитель творческой группы Жакупжанова О.В.
	Январь 2018 года
	Виртуальный музей творчества детей и взрослых.


Направление 2
 «Совершенствование стратегии и тактики обновления пространственной предметно-развивающей среды ДОУ, способствующей самореализации в разных видах деятельности и обеспечивающей его безопасность»; «Расширение спектра дополнительных образовательных услуг».
	Мероприятие
	Ответственные
	Сроки исполнения
	Результат

	Организация творческих групп для проектирования
	Заведующий

Старший воспитатель

Председатель общего собрания коллектива

Председатель родительского комитета

Руководитель попечительского совета
	Сентябрь 2016 г
	Созданная творческая группа

	Разработка и реализация проекта «Открытый мир детства»
	Руководитель творческой группы Бохан М.В.
	Январь 2019 года
	Образовательное пространство ДОУ, соответствующее ФГОС, обеспечивающее необходимое качество образования

	Разработка и реализация проекта 
«Новые горизонты» 
	Руководитель творческой группы Субботина Е.И.
	Январь 2018 года
	Максимальная удовлетворенность социума услугами дополнительного образования


Результаты эффективной работы ДОУ

1. Повышение конкурентной способности ДОУ.
2. Повышение уровня профессионального мастерства педагогов.
3. Развитие системы управления образованием ДОУ.

4. Развитие системы внешней и внутренней оценки качества образования.

5. Повышение качества образования через обновленное образовательное пространство ДОУ.

Бизнес-план Программы развития

	№
	Мероприятие Программы
	Сумма (руб)
	Источник финансирования

	1
	Реализация проектов по направлению 1
	0,00
	Финансовых вложений не требуется

	2
	Реализация проектов по направлению 2
	5 000,00
	Внебюджетные средства


Контроль реализации Программы развития ДОУ. 
Контроль по внедрению Программы развития ДОУ организуется и проводится в определенной последовательности с использованием алгоритма контроля, предложенный В.Корепановой: 

Цель контроля - объект контроля - разработка плана контроля - сбор информации - первичный анализ изученного - выработка рекомендаций - проверка исполнения рекомендаций. 
Анализ конечных результатов реализации Программы развития ДОУ включает в себя несколько этапов: 

1. Сбор информации с помощью воспитателей, родителей, воспитанников (в виде анкетирования, тестирования - взрослые, в процессе наблюдений - воспитанники). 

2. Изучение документации. 

3. Обработка полученной информации, подготовка справки-анализа. 

4. Обсуждение на педагогическом совете или родительском собрании полученных результатов с целью дальнейшей корректировки образовательного процесса
5. Утверждение на педагогическом совете, районном Экспертном совете направлений корректировки образовательного процесса; на родительских собраниях - способов взаимодействия ДОУ и семьи. 

6. Закрепление положительных традиций, передового педагогического опыта, тиражирование опыта. 
7. Разработка рекомендаций для дальнейшего развития образовательного пространства ДОУ.
Система оценки достижения планируемых промежуточных результатов реализации Программы по направлениям
	Показатели оценки промежуточных результатов
	Критерий оценки желаемого результата
	Ответственный по контролю

	Направление 1 «Моделирование деятельности всех участников образовательных отношений на основе организации проектов  с использованием инновационных, в том числе здоровьесберегающих технологий; развитие компетентностей всех участников образовательного процесса».

	Результативность выполнения мероприятий

Сентябрь 2016 – март 2017:

 

	1. Организация творческих групп для проектирования
	Выполнено
Выполнено частично 

Не выполнено 
	Старший воспитатель Москвитина Н.В.

	2. Разработка и реализация проекта «Новая модель управления и взаимодействия в образовании МКДОУ ШР «Детский сад №10 «Тополек»
	Выполнено

Выполнено частично 

Не выполнено
	Заведующий
 Епифанова И.К.

	3. Разработка и реализация проекта «Новый педагог дошкольного образования»
	Выполнено

Выполнено частично 

Не выполнено
	Старший воспитатель Москвитина Н.В.

	4. Разработка и реализация проекта 
« Компетентный родитель»
	Выполнено

Выполнено частично 

Не выполнено
	Председатель родительского комитета Бурчевская Т.В.

	5. Разработка и реализация проекта 
«В здоровом теле – здоровый дух»
	Выполнено

Выполнено частично 

Не выполнено
	Старший воспитатель Москвитина Н.В.

	6. Разработка и реализация проекта 
«Мир света и добра» (развитие творческих способностей участников образовательных отношений)
	Выполнено

Выполнено частично 

Не выполнено
	Педагог-психолог Черепанова Г.В.

	Направление 2 
«Совершенствование стратегии и тактики обновления пространственной предметно-развивающей среды ДОУ, способствующей самореализации в разных видах деятельности и обеспечивающей его безопасность»; «Расширение спектра дополнительных образовательных услуг».

	1. Организация творческих групп для проектирования
	Выполнено

Выполнено частично 

Не выполнено
	Старший воспитатель Москвитина Н.В.

	2. Разработка и реализация проекта «Открытый мир детства»
	Выполнено

Выполнено частично 

Не выполнено
	Председатель родительского комитета Бурчевская Т.В.

	3. Разработка и реализация проекта

 «Новые горизонты» 
	Выполнено

Выполнено частично 

Не выполнено
	Педагог-психолог Черепанова Г.В.


Система итоговой оценки планируемых результатов реализации Программы
	Наименование 
	Критерий оценки желаемого результата
	Ответственный 
по контролю

	Повышение  эффективности модели организации образовательной деятельности ДОУ. 
	Выполнено полностью
Выполнено частично

Не выполнено
	Заведующий ДОУ

	Совершенствование системы социального партнерства 
	Выполнено полностью

Выполнено частично

Не выполнено
	Старший воспитатель ДОУ, внешний контроль 

	Оптимизирование содержания образовательного процесса в дошкольном учреждении в условиях введения ФГОС ДО.
	Выполнено полностью

Выполнено частично

Не выполнено
	Заведующий ДОУ, внешний контроль

	Модернизированный  процесс повышения квалификации и переподготовки педагогических работников с целью гарантированного обеспечения профессионального уровня педагогов с учетом Профессионального стандарта педагогов. 


	Выполнено полностью

Выполнено частично

Не выполнено
	Заведующий ДОУ, внешний контроль

	Совершенствование единого образовательного пространства на основе использования новейших информационных и телекоммуникационных технологий.
	Выполнено полностью

Выполнено частично

Не выполнено
	Заведующий ДОУ, внешний контроль


Критерии для оценки эффективности и продуктивности Программы:

- критерий соответствия полученных результатов от реализации проектов Программы поставленным целям и задачам;

- критерий своевременности и рациональности использования заявленных технологий, форм и методов взаимодействия участников проектов;

- критерий удовлетворенности участников образовательных отношений деятельностью ДОУ: управленческой, образовательной, хозяйственной и пр.;

-критерий удовлетворенности состоянием психологического климата, комфортности в коллективе ДОУ.
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